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L ‘avenir en confiance
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L’avenir n’estpas écrit mais reste a faire
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IIn’y apas de vent favorable
pour celui qui ne sait ou il va ! (Séneque)

« L"avenir ne s prévoit pas,
il se prépare »
Maurice Blondel Philosophe

L’avenir en confiance

v' L’AVENIR AUTREMENT

v/ Trois attitudes
v'Cing questions fondamentales
v'Des raisons d’ espérer

v A CONTRE COURANT DES IDEES RECUES

v FRONTEXTERIEUR, FRONT INTERIEUR , MEME COMBAT !
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Trois attitudes complémentaires

v' Réactive

<

Préactive

v" Proactive

Michel Godet®
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Réactifs ...
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Sarko est arrive..
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L’avenir en confiance

v' L’AVENIR AUTREMENT

v

v

v'Trois attitudes

v'Cing questions fondamentales
v'Des raisons d’ espérer

A CONTRE COURANT DES IDEES RECUES

FRONTEXTERIEUR, FRONT INTERIEUR , MEME COMBAT !

A

CINQ QUESTIONS
FONDAMENTALES

Qo - Quisuis-je ?

Q. - Que peut-il advenir ?
Q, - Que puis-je faire ?
Qs - Que vais-je faire ?

Q4 - Comment le faire ?
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Qui suis-je ?
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QUI SUIS-JE ?

L'ARBRE DES COMPETENCES
ET SA DYNAMIQUE
RACINES : savoir-faire et compétences
TRONC : organisation de la production
BRANCHES : lignes de produits-marchés

é AVENIR

PRESENT

E Qui suis-je ?

o ™ q-_—‘_“_“"‘v.
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r Depuis la guerre du feu : I'union fait la force

Michel Godet®
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L e développement endogéne

Diversité des taux de chbmage en Europe et entre
bassins d’emplois

Les mutations seront lesmémes pourtous

Compter sur 0i, bien ® connaitre. Les causes de
succes et d’échec des entreprises & territoires sont
plus internes qu’externes

L’union des acteurs proches fait la force

Anticipation

Appropriation

Michel Godet®

Impot : la réforme sans le dire !

La CSG représente 130% de I'impdtsur le revenu

Resso ur ces fin anciéres p roc uré es par I'impo tsurle revenu (R)etlaCSG
Source : DREES, 2007
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L’avenir en confiance

v' L’AVENIR AUTREMENT

v

v

v'Trois attitudes
v'Cing questions fondamentales

v'Des raisons d’espérer

A CONTRE COURANT DES IDEES RECUES

FRONTEXTERIEUR, FRONT INTERIEUR , MEME COMBAT !

A




Cingclés pour réussir I’avenir

v'Il n’est de richesses que
d’hommes (1) éduqueés (2) ,
epanouis (3) porteurs de
projets (4) dans une société
de confiance (5)

Michel Godet®
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Messages a retenir

v'Pas de dé\eloppement durable sans enfants
éduques

v'Pas de croissance ni de retraites sans
berceaux

v'Partir de soi, transformer ses faiblessesen
forcesetles contraintes en opportunités, (le
handicap est aussi une différence a positiver)

v'Le réwe féconde la réalité et lui donne un
sens autour de projets partagés créateurs de
bienset de liens

7 raisons d’espérer

v'Les crises sont porteuses d’espoir

v'L’espérance de vie etles revenus n’ont
cessé d’augmenter

v'Nos enfants vivront mieux et plus
longtemps que nous

v'Le vieillissement est aussi une bonne
nouwvelle !

31

o
ko]
=]
o
[©]
T
=
L
=

)
B
=]

=3
o
=
<
L
=

7 raisons d’espérer

v'La réalité du terrain dépasse la fiction
des idees

VIl y a pléthore de pétrole cher !

v'Le déwveloppement durable : unlevier
pour I’innovation et un nouwveau sens ala

croissance : produire des biens porteurs
de liens




Il y a pléthore de pétrole cher !

v'Les Crises sont porteuses d’espoir
v’ Les contraintes sont des opportunités

v' I’énergie chére est abondante, ce qui est rare c’est
I’énergie bon marché

Michel Godet®

Développement durable ?
v'« Développement qui répond

aux besoins du présent sans
compromettre la capacité des générations
futures

a répondre aux leurs »
Rapport Brundtland 1987

Michel Godet®

L’insoutenable développement durable

v' L’homme au cceur du DD

v'Pas de développement durable sans enfants
v La dette contraire au DD

v Lestroispiliers duDD

v'La France vit au dessus de ses moyens
v'Les dangers du principe de précaution

Michel Godet®

Lesdangers du principe de précaution

v'Des décisions (pastrop dures) sur des informations
(pastrop) molles

v’ Pasd’action sansrisques :
Avec leprincipe de précaution appliqué de maniere intégriste
nous ne serions pas nés et le feu n” aurait pas éé maitrisé

4
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En France, le revenu disponible des ménages a augmenté
plus vite que le P IB en volume, a I'inverse de la zone euro

Indice base 100 en 2000

120
Revenu disponible brut desménages

déflaté parlep rixde la conso.
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L’exception francaise :
vivre au dessus de ses moyens
et travailler moins !

OK Madoff Pl
Dol vous est venue |'idée de rsfrcuf‘u‘ pex
v"Dépenses Publiques =54% du P 1B soit rimusiner las;Lec imseet s i

avec |'argent des derniers ?

7 points deplus que lamoyenne communautaire

v" Nombre de jours detravail par habitant : 88 jours

v/ - 36 joursde moins que I’ Américain
v/ - 26 joursde moins quel’anglais
v/ - 15 joursde moins que la moyenne européenne

Michel Godet®
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Les beaux jours de I'expansion six fois plus longs
que I'hiver des récessions depuis 40 ans

Evolution annuealle du FIB
ten valume, esn %)
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L’avenir en confiance

LAVENIR AUTREMENT

A CONTRE COURANT DES IDEES RECUES
v Mondialisation. énergie, dévebppement durabk
v Démographi, croissance, emploi, formation etretraites
v Inégalité, solidarigs famille et lien social
v Créatiité et innovation dans ks territoires
v’ Pblesde compétitivié et pokes de qualité de vie

FRONT EXTERIEUR, FRONT INTERIEUR , MEME COMBAT !
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Chasser les Mirages collectifs

Chocs pétroliers et crises économiques
Vagues technologiques

Modele japonais

Nouvelle économie

Mondialisation et concurrence sauvage

Développement durable et réchauffement de
la planéete
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200 | Eyolution du solde global
180 ducommerce extérieur
surdix ans: 1998 — 2007
comparaison

France / Allemagne / Chine
140 miliards d’Euns

160

160
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+ 178
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Evolution du nombre
d'entreprises exportatrices

™
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Réoarienter les politiques d'innovation
et manager autrementlaR&D

v'Lacritique du modeéle classique de I'innovation
v'latechnologie est importante mais pas essentielle

v'la haute technologie ne rime pas forcément avec haute
valeur ajoutée

v'la haute valeur ajoutée et la performance se trouvent
souvent dans des secteurs moins intenses en recherche,
voire lowtech

v'I"innovation peut ére majeure ET low tech
v IPHONE = synthese créativedes idées des autres
v'Innovation participative et Open

Avr.2010 CAE-Datar- Acalémiedestechnobgies

76
76

-
Globalisation et modularisation : qui
produitl'iPhone 3GS ?

Michel Godet®

(produitphare d’Apple)

Design

Puce bluetooth + WiFi+ FM  Broadcom,Irvine CA

Ecran tactile
Adapta teur alimenta tion
Mémoire flash

Assemblage

03/06/2010

Apple, Cupertino, CA

Balda (Alle magne)
Cheng Uei(Taiwan)
Toshiba

Foxconn (Shenzhen)

Marc Mousli 77
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La France : un land agrotouristique ?

v'Excédent zone euro, grace a I’Allemagne + 160
MME

v' LaFrance est devenue déficitaire en produits
industriels, I’agro-alimentaire et letourisme : les
deux mamelles excédentaires.

v'Plus de salariés dans I’agriculture que dans I’auto
et deux fois plus dans I’agro-alimentaire !

Demain la nouvelle PAC

Accords de Berlin et compromis de Luxembourg (juin 2003).

Ouverture du Marché européen. |

¥ Libéralisation des marchés

& Diminution des subventions de toute nature
y compris a 1'exp ortation

* Aides directes aux agriculteurs

Michel Godet®

Deux scénarios extrémes

Michel Godet®

v Scénario 1
v'« Etsi le libéralisne aveugle
faisait mourir les campagnes »

v Scénario 2
v« Etsi la France des jardins
produisait des ouvriersde la nature »

Nos convictions

v Pasde Paysages sans paysans !

v Pasd’écoaulteurs sans agriculteurs producteurs et
réciproquement

v" Ni surenchére libérale, ni surenchére verte qui risquent de
conduire
v" A de nouveaux risques alimentaires ( | proximité est
favorable & la tracabilité et a b sécurité)
v A la dépendance alimentaire
v' Au démanklement ce la filiére agroalimentaire

v'L’agriculture source d’énergie renowelable ?

Michel Godet®
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Manger ou se déplacer, il faudra choisir !

EVOLUTIONBLE MATIF €
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Michel Godet et Marc Mousli

Le vieillissement,
vne bonne nouvelle ?
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L’avenir en confiance

LAVENIR AUTREMENT

A CONTRE COURANT DES IDEES RECUES
v Mondialisation, érergie, développementdurable
v Démographk, croissance, emploi, formationet retraites
v Inégalité, solidarigs famille et lien ocial
v’ Créativité et innovation dans ks territoires
v/ Pdlesde compétitivié et poks de qualité de vie

FRONT EXTERIEUR, FRONT INTERIEUR , MEME COMBAT !
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paru dans Fopulation et Avenir

L’effondrement démographique
de I'Europe (25) entre 2010 et 2030

v'Les jeunes de 16-24 ans -7 millions
v Lesadultes de25-54 ans - 25 millions
v’ Les travailleus de 55-64 ans + 9 millions

v" Conséquences sur les flux migratoires

Michel Godet®

114
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Le Vieillissement par le haut
de I'Europe (25) entre 2005 et 20350

v Les s£niors 65-79 ans + 25 millions

v'Lesanciens +de 80 ans +34 millions

115

La solitude des anciens sans enfant
o devenus orphelins

1 > LE O

A P BILISE Fowll LES Prlois

116

Michel Godet®
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En 2030 plus d'inactifs que d'actifs potentiels!

L age de la dependance recule En 2012 plus de cheveux gris que de jeunes

Pl e A= (3 popad v o0 Frangakes 152191

v Age moyen des personnes dépendantes en 2040 : Fan vt eaned e, e i
v hommes, 84 ans (785 ans en 2000) A
v femmes: 88 ans (83 ans en 2000) |
Des aupurd hui, e

92% des 80-84 ans e 707/ des90-94ans o 0
—En

restent a leur domicile - //\_,_’_‘/_( —_—rar
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Population France métropolitaine
(en milliors)
v| Age 2010 2030 Total en %
en 2030
0-19 ans 15 15 22%
Les Francais,
20-59 32 32 48% champions d’Europe
de la cessation
d’activité

60 etplus 14 20 29%
R Total 61 67 R
% (enml"lons) % ASI 59 &0 &1 42 43 &4 45
o o Age de cessation dactivité, 2005
% 120 % 124
g s
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Quelques données du probleme

v'7 ans de cotisation en moins et 8 ans de vie en
plus/1970 2,5 cotisants pour wn retraité

v"Nombre de retraités 15 millions en 2008 a 23 millions
en 2050

v"Nombre de cotisants de 25 men 2008 a27 men
2024 Dans scénario B (ratio de1,7a1,2)

v'Age moyen de départ a la retraite 60,6 ansan 2008 (
58,5 pour cessation d’activité

v Avec hypothése 41 ansen2012, 41,5 en 2020 et 42

2030

125

Besoin de financement du systeme de retraite
Hypotheése centrale Insee / COR 2010

Michel Godet®

Scénario B 2008 2020 2030 2050
PIB 1,3 2009-2013

2 2020

1,6 2050
Chdémage 4,5 productivité 1,5
Masse des cotisations
En % du PIB 12,8 % 12,7 % 12,7 % 13,0 %
Dépenses de retraite 13,4 % 14,7 % 15,6 % 14,7 %
Besoin de financement -0,6% -1,9 % -2,5% -2,6 %
Besoin de financement annuel 10.9.Md 45 Md 20, Md 102.6 Md
en milliards d'eur os 2008 -10.9,Mds€[ -45 Mds€ | -70, Mds€] | -102,6 Mds€
Cumilé en % du PIB 1 22 44 104

Comptes Retraites de la sécurité sociale
(Régime de base :répartition en %)

Michel Godet®

Prestations Nombre Nombre de
légales de cotisants béréficiaires
viei ll esse vieille sse vieillesse ™
et veuvage % % %
Régimegénéral 486 68,1 54,2
Régimeagricole 8 47 19,1
Fonction publique 312 17‘2 12‘1
Ré gimes spéciaux 7,7 18 47
RéG
deg;]essalariés 4.2 82 9.6
non agricoles
Total (en %) 100 100 100
Total 175,8 257 millions 22,5 millions
milliards € de pers. de pers.

Source:Commis sion des comptes delaSécurité sociale,octobre2009
Lesprestations |égales vieil lesseetveuvageontreprésenté, pour I'année
2008,un totalde 175,8 milliards d’euros, pour un nombre total de cotisants 127
de25,7 millionsetun nombretotaldebénéficiaires de 22,5 millions

Leviers pour maintien des équilibres
v'Soit unehausse detx de prélévement de 5,2 point (10 pts)
v'Soit unebaisse dela pension/revenu moyen de 22% (36%)
v'Soit trois ans deplus dedurée de ootisation ( 8ans)

Michel Godet®

Efforts a réaliser dans scénario A
2020 et (2050)

128
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Haute tension sur les retraites ! Comment expliquer la création d’emplois ?
v'Part des pensions dans budget de I'Etat :
doublement d”ici & 2020 Trois facteurs :
v 15% duPIB en 2020 contre 13% en 2008
v Inégalités de revenus et de satut 1° La Croissance économique (démographie)
v Larépartition et lasolidarité intergénérationnelle
v’ Lesoubliés de la réforme : les ouvriers, les 2° Le colt dutravail ( les charges)
femmeset lesjewnes...
v"Un vrai risque : la répartition sous conditions de 3° L’incitation atravailler (prime & I’emploi)
. ressources !
2 vLes limites de la capitalisation et I'intérét de ;
§ I’assurance vie 9 § 15

Le RSA une incitation au temps partiel ?
Une injustice pour le Smicard ?

De l'activite a 'emploi par l'insertion

Selaies RSA | APL | Toal \/Que”es formations
Siic our et par
A L03700€ 1655€ (L1033 5¢€ p .L -
se M W0 | 10 | 0K | WBE quels emplois ?
20 TI066E | 10L3LE | 10677€ | 97T 7A€

136
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Excellence ?

vE=MxC?

v E=Excellence

v'M = Motivation

v C 2= Compétence x Comportement

v Motivation = fruit de laPassion
v'Pas de Passion sans Projet
v Compétence = savoir étre + savoir faire

144
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L’avenir en confiance

v LAVENIR AUTREMENT

v" A CONTRE COURANT DES IDEES RECUES
v Mondialisation, érergie, développementdurable
v Démographie, croissance, emploi, formation etretraies
v’ Inéqalité, olidarités familk et lien sccial
v/ Créatvité et innovation dans ks territoires
v/ Pdlesde compétitivié et poks de qualité de vie

v FRONT EXTERIEUR, FRONT INTERIEUR , MEME COMBAT !

Michel Godet®

En poche a la documentation francaise

2¢me édit mai 2009

ickel et o Fenlyre Sallaem

La famille,
vne affaire publique

1
i
4
1

Michel Godet®

La famille, une affaire publique

v« Pas de croissancesans berceaux »

v Désird’ enfant et travail minin

v Lecolt de I’enfant et le supplément de revenu 3000a 5000 €
v' La paupérisation des familles avec enfants

v L’emploi d”abord, I’ enfant aprés

v' Laconciliation vie familiale-professionnelle

v' Les blessésde la route familiale

v' Les colts de la« non famille », dela réparation / la
prévention (15000 €,30000 € ...

180.000 € paran?)

17
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L’avenir en confiance

LAVENIR AUTREMENT

A CONTRE COURANT DES IDEES RECUES
v Mondialisation, érergie, développementdurable
v Démographk, croissance, emploi, formation etretraites
v Inégalité, solidarigs famille et lien social
v/ Créativité et innovation danslesterritoires
v’ Polesde compétitivié et poles de qualité de vie

FRONT EXTERIEUR, FRONT INTERIEUR , MEME COMBAT !

Michel Godet®

Créativité et innovation
dans les territoires

Michel Godet
Philippe Durance, Marc Mousli

Avril 2010

181

Fi

Michel Godet®

La spirale de I'lnnovation

= GOUVERNANCE
canl Y INIBAUYE peseaux - Délégation  Eypérimentation
I'insolite Communaites ge  Décentmlisatiop—y

pratiqus o

Confiance
b

+
Dépenses de recherche

s dans les firmes

Imagination w et les pays

N Tolérance

__ Mobilité  Curiosite  Réve

Avr.2010

DECOUVERTES
Diitbat

IDEES

. ECOSYSTEME I Ex ¢ toute, effen de levier
/' T CREATIF PROJETS *
’

Progrés at
amélioration

des conditions s INVENTION
de vie INNOVATION / Idée répondant & un
s TEEHNIGLIE, EIRGANSATIONNELLE, besaln non satistalt
FINANCIERE, MARKETING, ETC Ex : roue qul tourne
Insention industriabisée autour d'un axe,
et mise sur le marchi levier
Ex: brovefte
3 182
CAE-Datar- Acalémiedestechnobgies 182
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Un territoire créatif : les trois T de Florida
( Talents,Technologie,Tolérance)

v' Un territoire créatif ?

v’ L'atmosphere et laqudit de vie atirentles taents
v Généreux avec les créatifs
v Accuéillantavec les étrangers

v Tdérantavec les déviants

v La qualité devie ?

v/ Harmonie etcohésionscciale
v’ Sécurité des biens et des personnes
v Intensité dela vie asscociative et culurelle

v Inégalités pas trop fortes 183

18
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Les magiciens de la croissance

v'Aider les créateurs a devenir entrepreneurs
Vil y apeu de créateurs entrepreneurs et peu
d’entrepreneurs sont innovants

vI’innovation technique est un atout méme si elle
n’intervient que dans moinsd’untiers des
créations

vlapolitique publique est trop centrée sur les
chdmeurs créateurs et les innovants techniques

Avr.2010 CAE-Datar- Acalémiedestechnobgies 184
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Porteurs de projets
& formation par I'emploi

Cing constats :

Les hommes et lesorganisationsau cceur deladifférence
C’est I'activité quicrée I'emploi

C’est I'insertion qui crée I'enplyabilité

C’est I'initiative et I'innovation qui créent I'activité

C’est I'accompagnementquiaugmente les chances d’aboutissenent

Michel Godet®

L’artisanat et les TPE

v'Lesmoins de 20 personnes 96% des entreprises
v 40% de I’emploi marchand

v' 880.000 Artisans

v+ 20% d’emplois en cing ans

v'Lamoitié desapprentis

v 1/3 desartisans et TPE préts a embaucher

191
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L’avenir en confiance

v L AVENIR AUTREMENT

v' A CONTRE COURANT DES IDEES RECUES
v Mondialisation, érergie, développementdurable
v Démographie, croissance, emploi, formation etretraites
v Inégalité, solidari€s famille et lien ocial
v/ Créativité et innovation dans kes territoires
v/ Pobles e compétitivité et pdkes de qualité de vie

v FRONT EXTERIEUR, FRONT INTERIEUR , MEME COMBAT !

19
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Pdles de compétitivité pour la production
Péles de qualité de vie pour laconsommation

v'Le PIB par habitant n’est pas un bon indicateur de
niveau ce vie

v'Les lieux de production et lieux de consommation

v Iimportance desrevenus detransfert de I’lle de
France

19%

Michel Godet®

Le poids de F'lk de France dans k PIB et le revenu des ménages
nationaux

Saurce: calcub d'gpres Insee(PIB: 1975 & 2006
- Reveru Dsponble But1975 a 2006)

30 0%

29 0%

28 0%

27 0%

26 0%

25 0%

Un effet de ciseaux, depuis
1980, entre I'augmentation
de lapart de I'lle de France
dans la création de richesse
----------------------- nationale et la réduction de
sa part dans les revenus
des ménages francais.

197
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Taux annuel d’évolution moyen de la
population en % entre 99 et 2006

201
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Variat ion annuelle de la densité de population
entre 1982 -1999 puis 1999 -2006

Ad " -
A Y -

. PR »P
f&hr"\ » o
4 I Y
A

L es territoires attractifs et répulsifs

Michel Godet®

I

Les 15 départements oll les seniors
seront majoritaires par rapport aux actifs

21



La dynamique démographique francilienne

Plus d'actifs partent guil n'en arrive

Les départs d’actifs d'Tle-de-France

augmentent par rapport aux années
90
Lesarrivées d’'actifs sont stables

Il ya toujours plus de partants que
d’arrivants

Michel Godet®
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Ladynamique démographique francilienne
Des échanges déficifaires avec laprovince

Des soldes migratoires négat ifs avec la p lupart

des régions métropolitaines (exceptions= Nord et Est)

= La dynamique démographique francilienne
Des échanges déficitaires pour toutes les CSP
sauf pour les cadres. Mais I’'excédent se réduit

1]

Cadres
Intari

[Pour 10 000 habitans

1090 - 1902 I 2000 - 2006
213

Michel Godet®
3

Michel Godet®

Trois messages essentiels

v'Dans I’économie présentielle, la production est
territorialisée et donc non délocalisable

v'Renforcer les poles de compétitivité par des
poles de qualité de vie et services

v’ L esoufflement de la locomotive lle de France ?

24
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L’avenir en confiance

v’ LAVENR AUTREMENT

v' A COVTRE COLRANT DES IDEES RECLES

v FRONT EXTERIEUR, FRONT
INTERIEUR , MEME COMBAT !

v QUATRE CLES DE LA COMPETITIVITE
v COMMENT MOTIVER LES HOMMES ?

v UNE VISION & DES PROJETS

Michel Godet®

Matrice d’Ansoff Produit x Marchés

Produits | Anciens Nouveaux
Marchés
Anciens Pénétration Diversification
(Expansion) produit
(Expansion)
Nouveaux Diversification Diversification

géographique
(Expansion)

totale
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2° quatre clefs essentielles pour la compétitivité:
anticiper, valoriserinnover et motiver

v Innovation compétitive : latechnologie n’est pas
I’essentiel

v'Les magiciens de la croissance
v'L’homme aucceur de la différence

v’ Le developpement durable, un levier pour
I’innovation et un senspour la croissance

Michel Godet®

Des contraintes aux opportuniteés

v'Produire ce qui se vend et non
vendre ce que I’on produit

v'développement durable +
production a la demande =

tracabilité + proximité

v’La relocalisation des activités
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Les Grands Marchés de demain ?

v La Solitude & le vieillissement
v' La Sécurité des biens
et des personnes

v’ Le quaternaire :
des services incorporant des biens
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r .
. Comment motiver les hommes ?

Des biens porteurs de liens

des valeurs source de valeur

Michel Godet®

Les valeurs de I’économie sociale de marché:
Mutualisme et esprit Coopératif

v'Solidarité et partage
v Efficacité et professionnalisme
v'"Humanisme et lien social
v'Performance économique

= maitrise de son destin
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E—\ Développer les activités rentables

n ” P\
FEED T oR «&ilLIT
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Variété des aspirations et des comportements

Michel Godet®
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Ou va le progrés ?
= Vendoéme début du XXe : les chiens taxis !

Michel Godet®

Michel Godet®

Michel Godet

[L.e Courage
du bon sens

Powur construire
. .
Dawvenir autrement

)
B
=

=3
O
T
<
L
=

25



